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Ai Dirigenti Scolastici 
degli Istituti Comprensivi e Omnicomprensivi della 
regione  
LORO INDIRIZZI PEO 

 
Al Dirigente Scolastico 
della scuola polo regionale  
“Liceo Stabili-Trebbiani” di Ascoli Piceno  
DDG 125 del 23-02-2021 
PEO 
 

                                                                  Ai Dirigenti delle scuole polo per la Formazione e                         
                                                                  capo fila degli Ambiti Territoriali  
                                                                  DDG 1854 del 18 Novembre 2019  

LORO INDIRIZZI PEO 
 
e, p.c. 

 
                                                                     Ai Dirigenti degli Uffici I, II, III, IV, V, VI 
                                                                     dell’USR Marche 

LORO INDIRIZZI PEO 
 

                                                                     Al Rettore  
                                                                     dell’Università Politecnica delle Marche 
                                                                     rettore@univpm.it  
                                                                     p.stipa@univpm.it  
 
                                                                     Al Rettore  
                                                                     dell’Università degli Studi di Macerata 
                                                                     rettore@unimc.it 

l.giannandrea@unimc.it  
c1.geddesdafilicaia@unimc.it  

 
Al Rettore  
dell’Università degli Studi di Camerino 
segreteria.rettore@unicam.it 

                                                                     gilberto.mosconi@unicam.it   
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Oggetto: Avvio Attività_Formazione docenti in servizio a.s. 2020-2021  
Indicazioni operative_WEBINAR_Italiano e Lingua straniera_Scuola Secondaria di I° 
Grado. m_pi.AOODRMA.REGISTRO UFFICIALE(U).0025382.07-12-2021 
 

1. Premessa 
 
Di seguito alla circolare m_pi.AOODRMA.REGISTRO UFFICIALE(U).0025382.07-

12-2021, si rende noto l’avvio dei Webinar concernenti i percorsi formativi relativi alla Scuola 
Secondaria di Primo Grado. 
 

2. Partecipanti ai Webinar 
Possono partecipare: 

 i “Docenti referenti” (destinatari principali dei percorsi e protagonisti delle successive 
attività di disseminazione nelle rispettive scuole); 

 i “Docenti aderenti” (cui viene estesa la partecipazione, perché interessati alle tematiche 
proposte essi potranno accedere autonomamente a ciascuno dei Webinar dandone pre-
ventiva comunicazione al Dirigente Scolastico). 
 
La piattaforma utilizzata dagli Atenei prevede il rilascio automatico dell’attestato di par-

tecipazione per i docenti aderenti e referenti, quest’ultimi avranno anche la certificazione finale 
da parte della piattaforma SOFIA, pari a 30 ore di formazione. 

I Webinar, per ciascuna traiettoria, prevedono 10 ore di lezione online, suddivisi in 4 
moduli e tenuti in modalità sincrona dai formatori responsabili del percorso. 

La seguente tabella riassume gli impegni per partecipante, le modalità realizzative, le 
corrispondenti attestazioni dei percorsi, per le attività previste dal format: 

 

 
INTERVENTO 
FORMATIVO 

TARGET 
DOCENTI 

RESPONSABILE 
INTERVENTO 
NORMATIVO 

ATTIVITA
' 

IMPEGNO 
ORARIO 

 

ATTESTAZIONE/CERTIFICAZION
E 

F
O

R
M

A
Z

IO
N

E
 

D
IR

E
T

T
A

 

 
 

WEBINAR 
 
 

DOCENTI 
REFERENTI 

FORMATOR
E 

6 MODULI 12 ORE 

 

 

ATTESTAZIONE RILASCIATA AI 
DOCENTI REFERENTI DALLA 

PIATTAFORMA S.O.F.I.A. 

 
 

CERTIFICAZIONE/OPEN BADGE 
RILASCIATI AI DOCENTI 
REFERENTI DALL’ENTE 

FORMATORE 
 
 
 
 
 
 

 
 

LABORATORIO 
 
 

DOCENTI 
REFERENTI 

TUTOR 
D’AULA 

3 
SESSIONI 

6 ORE 

F
O

R
M

A
Z

IO
N

E
 

IN
D

IR
E

T
T

A
 

  

 
 
 

DISSEMINAZION
E 
 
 
 
 

DOCENTI 
ISTITUZIONE 

SCOLASTICA DI 
APPARTENENZ

A 

DOCENTI 
REFERENTI 

 
12 R

E 



 

 
Ministero dell’Istruzione 

Ufficio Scolastico Regionale per le Marche 
Direzione Generale 

202202081035_A4.1_PN2122_44_Avvio Webinar_Italiano e Lingua Straniera_Scuola_Sec. I° GRADO_PNFD_a.s. 2020-21 
Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. Codice dell’Amministrazione Digitale e normativa connessa 

Via XXV Aprile, 19, 60125 Ancona ‐ Codice iPA: m_pi 
Pec: drma@postacert.istruzione.it – E‐mail: direzione‐marche@istruzione.it 

Codice univoco per la fatturazione elettronica: YUSJ56 per la contabilità generale, DBOUR0 per quella ordinaria 
Tel.: 071/22951 – CF: 80007610423 

Sito internet: www.marche.istruzione.it    

 

3. Calendario - Istruzioni per il collegamento ai Webinar – Elenchi Docenti referenti 
 
 Materie Letterarie (Allegato 1) 
 Lingua e Cultura Straniera (Allegato 2) 

 
4. Calendario Attività Laboratoriali 

I calendari delle attività laboratoriali riguardanti le materie letterarie, lingua e cultura straniera 
sono visibili attraverso il seguente link, a cura del Dipartimento di Studi Umanistici dell’Università degli 
Studi di Macerata:  
https://studiumanistici.unimc.it/it/didattica/post‐lauream/corsi‐di‐formazione/pnfd/ 
 

5. Istruzioni per l’iscrizione in piattaforma SOFIA 
 

Oltre al rilascio automatico dell’attestato di partecipazione ai Webinar (per docenti re-
ferenti e aderenti), da parte della piattaforma utilizzata dall’Università di riferimento è oppor-
tuno ricordare che i percorsi formativi saranno inseriti all’interno della piattaforma SOFIA ai 
fini dell’attestazione dello svolgimento dell’unità formativa. 

Si rammenta che l’iscrizione alla piattaforma SOFIA è rivolta solo ed esclusivamente ai 
docenti referenti, beneficiari di un aggiornamento qualificato, responsabili di successive attività 
di disseminazione all’interno delle istituzioni scolastiche di appartenenza e promotori di buone 
pratiche da condividere a livello regionale.  

 

6. Reperibilità dei materiali e avvisi di comunicazione istituzionale 
 

Le circolari, le slides dei formatori e la registrazione dei Webinar riguardanti la Forma-
zione Docenti in servizio a.s. 2020-21 saranno disponibili nel sito dell’USR Marche nell’appo-
sita sezione “PNFD 2019-20” attraverso il seguente link: 
https://www.usrmarche.it/moodle/course/view.php?id=25  

All’interno della medesima sezione on line dedicata al PNFD 20-21 sarà disponibile 
l’area dedicata alle FAQ, per consentire una comunicazione esterna più veloce e istituzionale. 

Il calendario, i nominativi dei referenti ed eventuali aggiornamenti sono disponibili an-
che nelle sezioni dedicate alle Università visibili al seguente 
link: https://www.usrmarche.it/moodle/course/view.php?id=25  
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7. Referente organizzativo USR Marche 
 

Per questioni organizzative legate alle traiettorie formative rivolgersi alla Dott.ssa Ales-
sandra Di Emidio – referente Formazione dell’USR Marche, mail:  

alessandra.diemidio@istruzione.it  
 
Per tutti gli aspetti sopra non espressamente richiamati, si rimanda ad una attenta lettura 

della nota m_pi.AOODRMA.REGISTRO UFFICIALE(U).0025382.07-12-2021, che costitui-
sce parte integrante della presente nota. 
 

                     IL DIRETTORE GENERALE  
                                                                                          Marco Ugo Filisetti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegati: 

- m_pi.AOODRMA.REGISTRO UFFICIALE(U).0025382.07-12-2021 
- Allegato 1; Allegato 2; 

 

Dirigente Tecnico: Rita Scocchera 
Responsabile del procedimento: Alessandra Di Emidio 
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Allegato 1 - Calendario dei Webinar Insegnare l’italiano e la sua letteratura attraverso i te-
sti - Scuola Secondaria di 1° grado 

Codici SOFIA 

Titolo 
Insegnare l’italiano e la sua letteratura attraverso i testi - Scuola Secondaria 
di 1° grado

Iniziativa For-
mativa ID: 

69634 Edizione ID: 102617 

Scadenza iscrizione SOFIA: 14 FEBBRAIO 2022 
 

Data: lunedì 14 febbraio 2022 

Orario: 16:00-18:00 

Formatore: Prof.ssa Manuela Martellini 

Tematica: Progettare percorsi di educazione letteraria - secoli XIII, XIV e XV 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-italiano  

 
Data: lunedì 21 febbraio 2022 

Orario: 16:00-18:00 

Formatore: Prof.ssa Manuela Martellini 

Tematica: Progettare percorsi di educazione letteraria - secoli XVI, XVII e XVIII 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-italiano  

 
Data: lunedì 28 febbraio 2022 

Orario: 15:30-17:30 

Formatore: Prof.ssa Costanza Geddes da Filicaia 

Tematica: Progettare percorsi di educazione letteraria - secolo XIX 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-italiano  

 
Data: lunedì 7 marzo 2022 

Orario: 15:30-17:30 

Formatore: Prof.ssa Costanza Geddes da Filicaia 

Tematica: Progettare percorsi di educazione letteraria - secoli XX e XXI 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-italiano  

 
Data: lunedì 14 marzo 2022 

Orario: 15:30-17:30 

Formatore: Prof.ssa Costanza Geddes da Filicaia 

Tematica: 
L’italiano e la sua letteratura in prospettiva internazionale e le risorse tecnologiche per l’analisi 
testuale 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-italiano  
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Data: lunedì 4 aprile 2022 

Orario: 15:00-17:00 

Formatore: Prof.ssa Laura Melosi 

Tematica: 
Acquisire prime competenze nel panorama storico-letterario italiano nella scuola secondaria di 
primo grado: riflessioni teoriche e ricadute sull’insegnamento 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-italiano  

 
Referente supporto tecnico piattaforma per corsisti:  
dott.ssa Maria Laura Pierucci marialaurapierucci@gmail.com  
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Docenti referenti 
 

Sede di servizio del referente Grado di Scuola Area tematica Nome e Cognome 

ANIC80300L - POLVERIGI "M. 
RICCI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Alessandra Rossetti 

ANIC80400C - ANCONA - ANCONA 
NORD 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Stefano Perini 

ANIC80700X - FILOTTRANO 
"BELTRAMI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Alessia Severini 

ANIC80800Q - ARCEVIA 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Annarita Pasqualini 

ANIC80900G - SERRA SAN 
QUIRICO"DON M.COSTANTINI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Orietta Vincenzetti 

ANIC81000Q - OSTRA 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Beatrice Maltempi 

ANIC813007 - ANCONA "NOVELLI 
NATALUCCI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Raffaella Frisoli 

ANIC813007 - ANCONA "NOVELLI 
NATALUCCI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie 
Gabriella Francioni Ti-
baldi 

ANIC81600P - CITTADELLA - 
MARGHERITA HACK 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Romina Ramazzotti 

ANIC81600P - CITTADELLA - 
MARGHERITA HACK 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Claudia Grandi 

ANIC819006 - ANCONA - 
QUARTIERI NUOVI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Benedetta Sorichetti 

ANIC82400N - FALCONARA 
RAFFAELLO SANZIO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Cecilia Caproni 

ANIC82400N - FALCONARA 
RAFFAELLO SANZIO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Erica  Pianelli 

ANIC82500D - FALCONARA 
CENTRO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Giulia Forini 

ANIC826009 - GALILEO FERRARIS 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Paola Marino 

ANIC828001 - FABRIANO "F. 
IMONDI ROMAGNOLI"

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Sara Grandoni 

ANIC82900R - JESI "CARLO 
URBANI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Loredana Di Cianni 

ANIC83100R - CASTELFIDARDO 
"PAOLO SOPRANI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Lucia Mastri 

ANIC83300C - SENIGALLIA 
MARCHETTI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie 
Simonetta Sanseveri-
nati 

ANIC834008 - CORINALDO 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Claudia Cinì 

ANIC83600X - MONTEROBERTO 
"BENIAMINO GIGLI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Giacometti Valentina 

ANIC83800G - LUIGI BARTOLINI 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Luciana Gasparini 
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ANIC83900B - JESI "LORENZO 
LOTTO" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Claudia Antolini  

ANIC84000G - JESI "SAN 
FRANCESCO" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Michela Tarantino 

ANIC843003 - OSIMO  BRUNO DA 
OSIMO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Catia Curina 

ANIC84400V - OSIMO "F.LLI 
TRILLINI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Beatrice Giuliodori 

ANIC84600E - FABRIANO OVEST 
"MARCO POLO" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Mara Mariotti 

ANIC848006 - SENIGALLIA 
"MARIO GIACOMELLI"

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Giada Orlietti 

APIC809006 - IC ROTELLA 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Sandra Botticelli 

APIC81000A - FERMO  IC "DA 
VINCI-UNGARETTI" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Caterina Scibè 

APIC811006 - ISC DEL TRONTO E 
VALFLUVIONE 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Marina Buccuccia 

APIC818001 - GROTTAMMARE ISC 
"LEOPARDI G." 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Lucilla   Cappella 

APIC820001 - CASTEL DI LAMA  
ISC 1 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Irene Mattoni 

APIC820001 - CASTEL DI LAMA  
ISC 1 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Michela Savino 

APIC82100R - FALCONE E 
BORSELLINO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Sandra Vittori 

APIC82200L - VINCENZO PAGANI 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Alessia D'Adamo 

APIC824008 - MONTEGRANARO  
ISC 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Sara Di Chiara 

APIC825004 - FALERONE  ISC 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Maria Di Chiara 

APIC82600X - MONTEGIORGIO  
ISC 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Michela Moriconi 

APIC82700Q - PETRITOLI    ISC 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Giorgio Litantrace 

APIC82900B - ISC LUCIANI-
S.FILIPPO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Gabriella Cinaglia 

APIC833003 - ISC NORD SAN 
BENEDETTO DEL TR.

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Moina Maroni 

APIC83400V - ISC SUD SAN 
BENEDETTO DEL TR.

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Perla De Fazi 

APIC839002 - ISC SANT'ELPIDIO A 
MARE 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Elisabetta Achilli 

APIC840006 - ISC FERMO "BETTI" 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Monica Amici  

MCIC80300A - "SIMONE DE 
MAGISTRIS" CALDAROLA 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Erica Negromonti Tini 
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MCIC804006 - GIACOMO 
LEOPARDI"  SARNANO

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Cinzia Foresi 

MCIC80700N - ENRICO MATTEI 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Cinzia Di Noia  

MCIC81000D - IC  P.TACCHI 
VENTURI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Stefania Caciorgna 

MCIC812005 - ALESSANDRO 
MANZONI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Ludovica Rossi 

MCIC813001 - IC R.SANZIO PORTO 
POTENZA PICENA 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Claudia Bartolucci 

MCIC813001 - IC R.SANZIO PORTO 
POTENZA PICENA 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Claudia Bartolucci 

MCIC81600C - DON BOSCO - 
TOLENTINO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Monia Palombo 

MCIC818004 - ISTITUTO 
COMPRENSIVO COLMURANO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Francesca De Feo 

MCIC82100X - "L. LOTTO"  MONTE 
S. GIUSTO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Gloria Zitelli 

MCIC825007 - IC LUCA DELLA 
ROBBIA 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Sara Staffolani 

MCIC82700V - "ENRICO FERMI"  
MACERATA 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Elena Valentini 

MCIC82900E - "ENRICO MEDI"  
PORTO RECANATI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Doffo Sara 

MCIC83200A - BENIAMINO GIGLI 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Francesca Senigagliesi 

MCIC833006 - "DANTE ALIGHIERI" 
MACERATA 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Emanuela Sampaolesi 

MCIC834002 - VIA REGINA ELENA 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Luisa Montecchiari 

MCIC83500T - VIA TACITO 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Giada Rogante 

PSIC80500E - AUDITORE - ANNA 
FRANK 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Valeria Renda 

PSIC807006 - ACQUALAGNA - 
E.MATTEI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Annarita Perini 

PSIC808002 - APECCHIO - 
SCIPIONE LAPI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Michele Bonatti 

PSIC81100T - MACERATA FELTRIA 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Danilo Lanzerini 

PSIC81200N - GABICCE MARE - 
G.LANFRANCO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Luca Orecchini 

PSIC81700R - PESARO - L. 
PIRANDELLO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Bracci Federica 

PSIC82000L - FOSSOMBRONE - 
F.LLI MERCANTINI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Valentina Costantini 

PSIC822008 - CARTOCETO - 
MARCO POLO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Francesca Uttoveggio 
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PSIC823004 - COLLI AL METAURO 
- G.LEOPARDI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Briscoli Benedetta 

PSIC82400X - PESARO - DANTE 
ALIGHIERI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Silvia Pasquarella 

PSIC82700B - PESARO - G. 
GAUDIANO 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Chiara Pantaleoni 

PSIC830007 - FANO - G.PADALINO 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Chiara Barbanti 

PSIC83400E - PERGOLA - 
G.BINOTTI 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie 
Maria Ida Domeni-
chelli 

PSIC836006 - URBINO - PASCOLI 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Francesca Casadei 

PSIC837002 - URBINO - VOLPONI 
Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Anna Maria Bartolucci 

PSIS00100B - OMNICOMPRENSIVO 
"MONTEFELTRO" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Enrica Corsini 

PSIS00700A - OMNICOMPRENSIVO 
"DELLA  ROVERE" 

Secondaria di I 
Grado

Materie letterarie Francesca Mazzanti 
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Allegato 2 - Calendario dei Webinar LINGUE STRANIERE- Scuola Secondaria di I grado 
 

Codici SOFIA 

Titolo 
“Le lingue al plurale: insegnare la lingua straniera in prospettiva plurilin-

gue e interculturale” – Scuola Secondaria di I grado 
 

Iniziativa For-
mativa ID: 

69635 Edizione ID: 102618 

Scadenza iscrizione SOFIA: 11 FEBBRAIO 2022 
 

Data: 11 febbraio 2022 

Orario: 15-17 

Formatore: Edith Cognigni 

Tematica: 
Acquisire una lingua straniera nella classe plurilingue: premesse teoriche e ricadute sull’insegna-
mento

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-lingue  

 
Data: 18 febbraio 2022 

Orario: 15-17 

Formatore: Francesca Chiusaroli 

Tematica: La lingua in lungo e in largo: insegnare il lessico e la grammatica con la linguistica contrastiva 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-lingue  

 
Data: 25 febbraio 2022 

Orario: 15-17 

Formatore: Edith Cognigni 

Tematica: Progettare percorsi di educazione plurilingue e interculturale  

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-lingue  

 
Data: 4 marzo 2022 

Orario: 15-17 

Formatore: Edith Cognigni 

Tematica: Educare alla diversità linguistico-culturale attraverso gli approcci plurali 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-lingue  

 
Data: 7 aprile 2022 

Orario: 15-17 

Formatore: Edith Cognigni 

Tematica: Insegnare la lingua straniera in prospettiva interculturale 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-lingue  
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Data: 12 aprile 2022 

Orario: 15-17 

Formatore: Francesca Chiusaroli 

Tematica: Risorse tecnologiche per l’educazione linguistica 

Link: http://tiny.cc/pnfd-unimc-lingue  

 
Referente supporto tecnico piattaforma per corsisti:  
dott.ssa Maria Laura Pierucci marialaurapierucci@gmail.com  
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Docenti referenti 
 

Sede di servizio del referente 
Grado di 
Scuola 

Area tematica Nome e Cognome 

ANIC80300L - POLVERIGI "M. RICCI" 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Paola Maria Pesarini 

ANIC80700X - FILOTTRANO 
"BELTRAMI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Caterina Coppari 

ANIC81000Q - OSTRA 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Serena Melchiorre 

ANIC81600P - CITTADELLA - 
MARGHERITA HACK 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Simone Angelo San-
tarelli 

ANIC819006 - ANCONA - QUARTIERI 
NUOVI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Sabrina Guercio 

ANIC82500D - FALCONARA CENTRO 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Sara Di Meco 

ANIC826009 - GALILEO FERRARIS 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Deborah Verdini 

ANIC828001 - FABRIANO "F. IMONDI 
ROMAGNOLI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Roberta Martelli 

ANIC82900R - JESI "CARLO URBANI" 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Chiara Bellagamba 

ANIC83100R - CASTELFIDARDO 
"PAOLO SOPRANI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Francesca Gattucci 

ANIC83100R - CASTELFIDARDO 
"PAOLO SOPRANI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Claudia Mengascini 

ANIC83300C - SENIGALLIA 
MARCHETTI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Roberta Maio 

ANIC834008 - CORINALDO 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Tina Torreggiani 

ANIC83600X - MONTEROBERTO 
"BENIAMINO GIGLI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Carbini Fausta 

ANIC83800G - LUIGI BARTOLINI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Federica Neri 

ANIC83900B - JESI "LORENZO 
LOTTO" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Manuela Sedini  

ANIC84000G - JESI "SAN 
FRANCESCO" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maria Guerra 

ANIC84600E - FABRIANO OVEST 
"MARCO POLO" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Barbara Corso 

ANIC848006 - SENIGALLIA "MARIO 
GIACOMELLI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Elisa Alessandroni 

ANIC850006 - I. C. "RITA LEVI-
MONTALCINI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Debora Antonucci 

APIC809006 - IC ROTELLA 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Giuseppina  Mecozzi 
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APIC81000A - FERMO  IC "DA VINCI-
UNGARETTI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Francesca Leoni 

APIC818001 - GROTTAMMARE ISC 
"LEOPARDI G." 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Lorenzo  Collina 

APIC820001 - CASTEL DI LAMA  ISC 1 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Eufrasia Pagnoni 

APIC824008 - MONTEGRANARO  ISC 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Cinzia Cannella 

APIC825004 - FALERONE  ISC 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Valentina Paciotti 

APIC82600X - MONTEGIORGIO  ISC 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Roberta Procaccini 

APIC82700Q - PETRITOLI    ISC 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Salvatelli Ilenia 

APIC82900B - ISC LUCIANI-S.FILIPPO 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Eleonora Fioravanti 

APIC83100B - ISC BORGO SOLESTA'-
CANTALAMESSA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Calcinaro Maria Pia 

APIC833003 - ISC NORD SAN 
BENEDETTO DEL TR.

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Laura Piermartiri 

APIC83400V - ISC SUD SAN 
BENEDETTO DEL TR.

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Laura Parissi 

APIC83600E - I.S.C. "RITA LEVI 
MONTALCINI" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Francesca Mangoni 

APIC839002 - ISC SANT'ELPIDIO A 
MARE 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Celeste Macchini 

APIC840006 - ISC FERMO "BETTI" 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maria Cristina Al-
berti 

APIS004007 - IST. 
OMNICOMPRENSIVO TEC.COMM. 
AMANDOLA 

Secondaria di I 
Grado 

Lingua e cultura 
straniera 

Sonia Di Donato 

MCIC80300A - "SIMONE DE 
MAGISTRIS" CALDAROLA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maria Cristina Tallei 

MCIC804006 - GIACOMO LEOPARDI"  
SARNANO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Lucilla Nerpiti 

MCIC80700N - ENRICO MATTEI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Manuela Tortoreto 

MCIC81000D - IC  P.TACCHI VENTURI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Vania Cipolletti 

MCIC812005 - ALESSANDRO 
MANZONI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Mara Illuminari 

MCIC813001 - IC R.SANZIO PORTO 
POTENZA PICENA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Roberta Tortolini 

MCIC81600C - DON BOSCO - 
TOLENTINO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Giulia D'Amico 

MCIC818004 - ISTITUTO 
COMPRENSIVO COLMURANO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maria Sabina Ferranti 

MCIC82100X - "L. LOTTO"  MONTE S. 
GIUSTO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Laura Pianesi 
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MCIC82400B - "EGISTO PALADINI"  
TREIA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Chiara Campagnoli 

MCIC825007 - IC LUCA DELLA 
ROBBIA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Valentina Canalini 

MCIC82700V - "ENRICO FERMI"  
MACERATA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Elisa Pasquali 

MCIC82900E - "ENRICO MEDI"  
PORTO RECANATI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Colaiocco Lara 

MCIC83100E - NICOLA BADALONI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Luisa Nina 

MCIC83200A - BENIAMINO GIGLI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Silvia Lattanzi 

MCIC833006 - "DANTE ALIGHIERI" 
MACERATA 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Orietta Orpianesi 

MCIC83500T - VIA TACITO 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Sonia Sgariglia 

PSIC80300V - MERCATINO CONCA - 
R.SANZIO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Rosa Anna Ferrara 

PSIC80500E - AUDITORE - ANNA 
FRANK 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Laura Amadei 

PSIC807006 - ACQUALAGNA - 
E.MATTEI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Francesca Stroppa 

PSIC808002 - APECCHIO - SCIPIONE 
LAPI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maurizia Celli 

PSIC810002 - MONTEFELCINO - A. 
BUCCI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Mattia Valentini 

PSIC81100T - MACERATA FELTRIA 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Medori Marika 

PSIC81700R - PESARO - L. 
PIRANDELLO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Mattioli Lucia 

PSIC822008 - CARTOCETO - MARCO 
POLO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Laura Leoni 

PSIC82400X - PESARO - DANTE 
ALIGHIERI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maria Domenica 
Mancini 

PSIC82700B - PESARO - G. 
GAUDIANO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Anna Maria Barto-
lucci 

PSIC831003 - TERRE ROVERESCHE - 
GIO'POMODORO 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Mara Ferri 

PSIC83400E - PERGOLA - G.BINOTTI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Manuela Mariani 

PSIC83500A - CAGLI - F.MICHELINI 
TOCCI 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Maria Pina Oriolo 

PSIC836006 - URBINO - PASCOLI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Raffaella Benedetti 

PSIC837002 - URBINO - VOLPONI 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Giuseppina Bianchi 

PSIC84100N - MONTELABBATE 
Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Michela Romani 
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PSIS00100B - OMNICOMPRENSIVO 
"MONTEFELTRO" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Stefania Pieri 

PSIS00700A - OMNICOMPRENSIVO 
"DELLA  ROVERE" 

Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Flavia Lombardelli 

 Secondaria di I 
Grado

Lingua e cultura 
straniera

Patrizia Gasparroni 
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Ai Dirigenti Scolastici 
delle Scuole di ogni ordine e grado della regione 
LORO INDIRIZZI PEO 
 
Al Dirigente Scolastico 
della scuola polo regionale  
“Liceo Stabili-Trebbiani” di Ascoli Piceno  
DDG 125 del 23-02-2021 
PEO 
 

                                                                  Ai Dirigenti delle scuole polo per la Formazione e                         
                                                                  capo fila degli Ambiti Territoriali  
                                                                  DDG 1854 del 18 Novembre 2019  

LORO INDIRIZZI PEO 
 
e, p.c. 

 
                                                                     Ai Dirigenti degli Uffici I, II, III, IV, V, VI 
                                                                     dell’USR Marche 

LORO INDIRIZZI PEO 
 
Al SITO WEB 

                                                                               
 
 
Oggetto: Avvio Formazione docenti in servizio a.s. 2020-2021. Indicazioni operative. 
Nota m_pi.AOODGPER.U.0037467.24.11.2020.  
 
 

1. Formazione in servizio 
 
I nuovi scenari delineati dalla nota ministeriale 

m_pi.AOODGPER.U.0037467.24.11.2020 confermano la visione strategica della formazione 
in servizio come elemento di sviluppo dell’intero sistema educativo A tal fine vengono assicu-
rate ad ogni Istituzione Scolastica autonoma specifiche risorse finanziarie per far fronte ai bi-
sogni formativi specifici e viene assegnato alle Scuole Polo per la Formazione il compito di 
realizzare le azioni formative di sistema  definite a livello nazionale e declinate a livello di 
USR. 
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La formazione in servizio è finalizzata a migliorare gli esiti di apprendimento degli al-

lievi e la loro piena educazione ad una cittadinanza responsabile attraverso una duplice strate-
gia: 

a) sostenere e sviluppare la ricerca e l'innovazione educativa per migliorare l'azione 
didattica, la qualità degli ambienti di apprendimento e il benessere 
dell’organizzazione; 

 
b)  promuovere un sistema di opportunità di crescita e sviluppo professionale per tutti 

gli operatori scolastici e per l'intera comunità scolastica. 

Per l’a.s. 2020-2021 alle Marche sono stati assegnati complessivamente € 891.794,00, 
ripartiti tra le scuole polo per la formazione in modo proporzionale al numero del personale 
docente dell’organico dell’autonomia. In particolare,  

 una quota pari al 40% delle risorse disponibili, pari a € 356.717,60, è utilizzata per la 
gestione coordinata sul territorio delle iniziative di formazione previste dall'Ammini-
strazione scolastica, con particolare riferimento alle priorità nazionali individuate co-
me strategiche per l’anno scolastico di riferimento (didattica digitale integrata; educa-
zione civica, con particolare riguardo alla conoscenza della Costituzione e alla cultura 
della sostenibilità; discipline scientifico-tecnologiche; temi specifici di ciascun seg-
mento scolastico relativi alle novità introdotte dalla recente normativa); 

 la restante quota del 60% delle risorse finanziarie disponibili, pari a € 535.076,40, è 
assegnata dalle scuole polo per la formazione direttamente a ogni istituto scolastico, 
per far fronte alle esigenze di formazione autonomamente deliberate dalle scuole.  

 
 

2. Le iniziative formative di carattere nazionale (quota del 40%) 
 DDG m_pi.AOODRMA.REGISTRO DECRETI(R).0000829.05-08-2021 

Le iniziative formative di carattere nazionale sono realizzate dall’Ufficio Scolastico 
Regionale per le Marche attraverso la scuola polo regionale per formazione, individuata dall’ 
USR con DDG n. 125 del 23-02-2021; la formazione sulla sicurezza (D.LGS. 81/2008) è in-
vece affidata alle dieci scuole polo di cui all’art. 2 dell’AODRMA DDG 1854 del 18 novem-
bre 2019.  

Si prevede pertanto la realizzazione degli interventi formativi illustrati nel seguente 
prospetto, aggregati per aree tematiche articolate al loro interno in percorsi distinti per ordini e 
gradi di scuola: 
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AREE TEMATICHE 

PERCORSI FORMATIVI 

 
INFANZIA 

1° CICLO    2° CICLO 

PRIMARIA 
SECONDARIA  
DI 1° GRADO 

SECONDARIA  
DI 2° GRADO 

1. DIDATTICA DIGITALE INTEGRATA  1  1  1  1 
2. EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILITÀ  1  1  1  1 
3. ZEROSEI  1       
4. DISPERSIONE      1  1 
5. DIDATTICA ORIENTATIVA E PCTO      1  1 
6. VALUTAZIONE    1  1  1 
7. SETTORI DISCIPLINARI     
STEM    2  2  3 
MATERIE LETTERARIE    1  1  1 
LINGUA E CULTURA LATINA         1 
LINGUA E CULTURA STRANIERA    1  1  1 
8. FORMAZIONE SULLA SICUREZZA   

 
 Le aree di cui ai primi sette punti dell’elenco – l’integrazione del digitale nel curricolo, 
la comprensione dell’evoluzione dell'equilibrio del sistema uomo-ambiente e l’acquisizione di 
nuove competenze civiche, la realizzazione del sistema integrato di educazione e di istruzione 
0-6, il contrasto alla dispersione (aggravata dalla pandemia), l’accompagnamento dei giovani 
verso la vita attiva - costituiscono delle assolute priorità educative e richiedono pertanto nuo-
ve competenze nei docenti. In considerazione delle innovazioni legislative intervenute negli 
scorsi anni e dei temi posti dalla didattica digitale integrata, si è inoltre inteso dare continuità 
alla formazione inerente alla valutazione. 
 Come si vede, si è poi voluta valorizzare la formazione da una prospettiva interna alle 
discipline, in quanto strumenti privilegiati per la costruzione di una conoscenza differenziata e 
specializzata, ricca e sistematica, particolarmente “potente” (powerful Knowledge) rispetto sia 
alla qualità sia alla equità dei sistemi: la conoscenza disciplinare è infatti  essenziale alla com-
prensione, in quanto assicura la struttura concettuale propedeutica allo sviluppo  di altri tipi di 
conoscenza: interdisciplinare, epistemica e procedurale. Le discipline coinvolte sono quelle 
dell’area generale, in quanto essenziali alla costruzione degli ‘alfabeti’ fondamentali. Alla rea-
lizzazione di questi percorsi sono destinati € 167.410,73, pari al 47% del totale.  
 La formazione in materia di sicurezza (punto 8 dell’elenco) realizza invece una finalità 
propria, ravvisabile nella tutela delle lavoratrici e dei lavoratori sui luoghi di lavoro ed è per-
tanto organizzata secondo quanto previsto per le figure di sistema di cui al D.Lgs 81/2008: in 
considerazione della rilevanza dell’interesse tutelato e in ossequio ai   principi di efficacia e di 
efficienza che, in questo caso, prescrivono una implementazione pluriennale, si è deciso di 
destinare il 53% delle risorse, pari a euro 189.306,87, alla parziale  copertura dei fabbisogni 
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formativi  che risultano ad oggi insoddisfatti. La realizzazione della formazione in materia di 
sicurezza è affidata alla gestione diretta di ciascuna delle 10 scuole polo per la formazione 
d’ambito di cui all’art. 2 dell’AODRMA DDG 1854 del18 novembre 2019. 
 
 

3. I destinatari delle attività formative 
 

 I docenti referenti 
 

I 30 percorsi formativi sopra illustrati hanno un carattere di sistema e sono pertanto rivolti in 
prima istanza a gruppi di "docenti referenti" i quali, a loro volta, saranno poi facilitatori e promotori di 
azioni formative all’interno delle scuole di appartenenza.  

In tal senso i "docenti referenti" sono quindi contemporaneamente:  

 beneficiari di un aggiornamento qualificato;  
 responsabili di successive attività di disseminazione all’interno delle istituzioni scola-

stiche di appartenenza; 
 promotori di buone pratiche da condividere a livello regionale.  

Ciascuna autonomia scolastica individua dunque tali docenti, designandoli per uno specifico 
percorso formativo (formazione diretta), nell'ottica della successiva disseminazione (formazione indi-
retta). 

L’assunzione di ruoli di coordinamento e disseminazione sarà variamente incentivata dai Diri-
genti scolastici, a cui compete la valorizzazione professionale delle risorse, nonché dalle istituzioni ac-
cademiche, che, nella loro qualità di enti certificatori, rilasceranno ai referenti impegnati nei percorsi 
formativi da esse stesse erogati, una certificazione di competenza attraverso il riconoscimento di Digi-
tal Open Badge. Ciò al duplice scopo di assicurare a tutti i docenti le migliori opportunità per aggior-
nare, sviluppare e ampliare le loro competenze attraverso il collegamento diretto con le istituzioni 
all’interno delle quali si producono le conoscenze disciplinari e metodologico-didattiche e la riflessio-
ne tra pari e di promuovere allo stesso tempo lo sviluppo di nuove figure professionali (facilitatori, tu-
tor e progettisti della formazione) cui affidare il compito di riconoscere, analizzare e soddisfare le 
istanze di formazione peculiari di ciascuna istituzione scolastica. 

 I docenti aderenti 

Il modello di Unità Formativa assunto da questo Ufficio mira a coniugare la formazio-
ne ‘strategica’ specificamente rivolta a figure di sistema (i docenti referenti di cui al paragrafo 
precedente) con una formazione di carattere più generale, aperta a tutti i docenti che manife-
stino l’interesse a partecipare alle attività formative sincrone erogate in modalità webinar. 
Questi ultimi chiederanno di volta in volta l’iscrizione in qualità di aderenti ai diversi segmen-
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ti formativi. La partecipazione ai singoli moduli, che ciascun docente aderente potrà comporre 
in un portfolio in ragione del percorso di sviluppo professionale personalmente intrapreso, sa-
rà attestata dall’ente formatore. La modalità di partecipazione in qualità di "Docente aderente" 
non è prevista invece per la formazione relativa alla sicurezza, specificamente destinata a fi-
gure preposte in base a quanto previsto nel D. Lgs. 81/2008. 

4. I caratteri generali della formazione 
 

L’architettura generale delle attività formative in capo all’Ufficio Scolastico Regionale 
coniuga la formazione di sistema con le istanze di formazione generale espresse dai docenti e 
opta a questo fine per lo svolgimento di tutte le attività formative in modalità telematica, scel-
ta che permette la migliore razionalizzazione degli interventi, anche rispetto all’emergenza 
epidemiologica Covid-19.   

L’ambiente virtuale è predisposto e gestito dagli enti erogatori sulla base dei requisiti 
indicati dall’Ufficio Scolastico Regionale. 

I 30 percorsi relativi alle prime sei traiettorie tematiche professionalizzanti sono rivolti 
complessivamente a 3765 docenti, la cui distribuzione tra i 10 Ambiti Territoriali delle Mar-
che è rappresentata nella TABELLA A. 

A garanzia della qualità dei percorsi, la progettazione e la realizzazione delle attività 
definite nel presente Piano sono affidate a enti e istituzioni specializzati nella formazione ter-
ziaria, segnatamente qualificati nella formazione dei docenti, con speciale attenzione alle isti-
tuzioni accademiche della regione, in considerazione della pregressa comune esperienza non-
ché delle migliori opportunità di interazione e di accesso alle risorse del comune territorio.   
 

5. La struttura dei corsi e modalità didattiche 
 

I 30 percorsi complessivamente previsti per le sette aree tematiche funzionali allo svi-
luppo professionale dei docenti sono realizzati secondo un format che prevede 30 ore ciascu-
no, così articolate: 

 una prima parte trasmissiva in plenaria, con 12 ore di lezione online in 6 moduli 
tenuti in modalità sincrona (in seguito denominata “Webinar”) obbligatoria per i 
“docenti referenti” (destinatari principali dei percorsi e protagonisti delle successive 
attività di disseminazione nelle rispettive scuole), ma aperta anche a tutti i docenti 
interessati alle tematiche. Questi ultimi, previa iscrizione, possono partecipare a uno o 
più moduli tra quelli che compongono la prima parte di ciascun percorso in qualità di 
"docenti aderenti", ricevendo dall’ente formatore un attestato di partecipazione. Le le-
zioni saranno registrate e rese disponibili ai docenti referenti e alle comunità profes-
sionali destinatarie della successiva disseminazione; 
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 una seconda parte, rivolta esclusivamente ai docenti referenti, costituita: 

 da sessioni formative d’aula online, coordinate da un docente tutor con interazione 
molti-a-molti, svolte in gruppi di 20 partecipanti per un impegno di 6 ore 

 12 ore di attività di disseminazione all’interno delle scuole di appartenenza. 
Le attività di formazione diretta (webinar+laboratorio) e indiretta riservate ai docenti referenti condu-
cono al rilascio dell’attestato in piattaforma S.O.F.I.A. e alla certificazione di competenza. 

La seguente tabella riassume gli impegni per partecipante, le modalità realizzative, le corrispondenti 
attestazioni dei percorsi, per le attività previste dal format: 

 

 
INTERVENTO 
FORMATIVO 

TARGET 
DOCENTI 

RESPONSABILE 
INTERVENTO 
NORMATIVO 

ATTIVITA' 
IMPEGNO 
ORARIO

 

ATTESTAZIONE/CERTIFICAZIONE 

F
O

R
M

A
Z

IO
N

E
 

D
IR

E
T

T
A

 

 
 

WEBINAR 
 
 

DOCENTI 
REFERENTI 

FORMATORE 6 MODULI 12 ORE 

 

 

ATTESTAZIONE RILASCIATA AI 
DOCENTI REFERENTI DALLA 

PIATTAFORMA S.O.F.I.A. 

 
 

CERTIFICAZIONE/DOPEN BADGE 
RILASCIATI AI DOCENTI 
REFERENTI DALL’ENTE 

FORMATORE 

 
 

LABORATORIO 
 
 

DOCENTI 
REFERENTI 

TUTOR 
D’AULA 

3 
SESSIONI 

6 ORE 

F
O

R
M

A
Z

IO
N

E
 

IN
D

IR
E

T
T

A
 

  

 
 
 

DISSEMINAZIONE 
 
 
 
 

DOCENTI 
ISTITUZIONE 

SCOLASTICA DI 
APPARTENENZA 

DOCENTI 
REFERENTI 

 12 ORE 

 
 

Un workshop finale sarà dedicato al confronto sulle esperienze realizzate a livello re-
gionale e/o nazionale, successivamente trasfuso all’interno di una pubblicazione che darà con-
to delle prassi adottate, degli strumenti messi a punto e dei risultati raggiunti. 

 
6. Partecipazione e iscrizioni dei docenti referenti 

La partecipazione dei docenti referenti è consentita solo ed esclusivamente su individuazio-
ne/autorizzazione del Dirigente Scolastico della scuola di servizio, sono ammessi alla Formazione: 

 i docenti referenti che hanno concluso i precedenti percorsi formativi relativi al 
PNFD 2019-20 e che vogliono continuare la formazione nelle medesime aree temati-
che; 

 i docenti referenti di nuova nomina. 
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In conformità a quanto sopra descritto, le Istituzioni scolastiche potranno designare un refe-
rente per ciascuno dei percorsi formativi pertinenti rispetto all'ordine, al grado, all'indirizzo e a co-
municarne i nominativi al seguente link entro e non oltre il 18 dicembre 2021: 
https://forms.office.com/r/3r7dswSLF9  
 
 All’interno della sezione on line dedicata al PNFD 20-21 sarà disponibile l’area dedi-
cata alle FAQ, per consentire una comunicazione esterna più veloce e istituzionale, visibile al 
seguente link:  https://www.usrmarche.it/moodle/course/view.php?id=25  

 
 

I docenti referenti avranno l’obbligo di iscriversi alla piattaforma SOFIA, i cui codici 
di iscrizione saranno visibili nelle circolari dell’USR Marche che avvieranno i vari percorsi 
formativi. 

I docenti aderenti potranno partecipare liberamente alle sole attività Webinar come 
uditori dandone comunicazione al proprio Dirigente Scolastico, riceveranno il certificato di 
partecipazione direttamente dalla piattaforma al termine del Webinar al quale parteciperanno. 
Ai docenti aderenti non è richiesta l’iscrizione alla piattaforma SOFIA. 

 
Per tutti gli aspetti sopra non espressamente richiamati, si rimanda ad una attenta lettu-

ra del Piano di Formazione 2020-21, che costituisce parte integrante della presente nota. 
                     

 
 

                     IL DIRETTORE GENERALE  
                                                                                          Marco Ugo Filisetti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegati: 

- m_pi.AOODRMA.REGISTRO DECRETI(R).0000829.05-08-2021 
 
 

 

Dirigente Tecnico: Rita Scocchera 
Responsabile del procedimento: Alessandra Di Emidio 
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DDG  829 5 agosto 2021 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

VISTO l’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modificazioni ed integrazioni, in 
base  al  quale  le  Amministrazioni  pubbliche  possono  concludere  tra  loro  accordi  per 
disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune; 
VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazioni; 
VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; 
VISTO  il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 47 del 4 aprile 2019,  registrato 
alla Corte dei Conti il 28 maggio 2019, foglio 1898, recante il Regolamento di organizzazione 
del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca e,  in particolare,  l’art. 8,  che ha 
confermato,  riguardo  all’Ufficio  Scolastico  regionale  per  le  Marche,  la  configurazione  già 
definita con l’art. 8, comma 7, lettera l), del D.P.C.M. 11 febbraio 2014, n. 98; 
VISTO il decreto ministeriale n. 917 del 18 dicembre 2014, registrato alla Corte dei Conti il 
27 gennaio 2015,  foglio n. 300,  con  il quale è  stata disposta  l’articolazione degli uffici di  li‐
vello dirigenziale non generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per le Marche,  in attuazione 
del D.P.C.M. n. 98/2014; 
VISTA  la  legge 13 luglio 2015, n. 107, recante “riforma del sistema nazionale di  istruzione e 
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”, in particolare l’art. 
1,  commi  70,  71  e  72  (costituzione  reti  scolastiche)  e  commi  121,  122,  123,  124  e  125 
(formazione del personale scolastico); 
VISTA  la nota del Capo Dipartimento per  il  sistema educativo di  istruzione e di  formazione 
AOODPIT.0002151 del 7 giugno 2016, recante indicazioni per la costituzione di reti scolastiche 
ai sensi dei sopra citati commi 70, 71 e 72 dell’art. 1 della legge n. 107/2015; 
VISTA  la  nota  dello  stesso  Capo  Dipartimento  A00DPIT.0002915  del  15  settembre  2016, 
recante  indicazioni  per  la  progettazione  delle  attività  di  formazione  destinate  al  personale 
scolastico; 
VISTO il Piano Nazionale di Formazione docenti 2016‐2019 adottato con decreto ministeriale 
n. 797/2016 di cui alla legge n. 107/2015; 
VISTO  il DDG m_pi.AOODRMA.REGISTRO DECRETI(R).0000050.04‐03‐2016, con il quale sono 
stati  costituiti  nella  regione  Marche,  ai  sensi  dell’art.  1,  comma  66,  della  stessa  legge  n. 
107/2015, n. 10 ambiti territoriali, di cui n. 2 nella provincia di Ancona (Ambiti 0001 e 0002), 
n.  2  nella  provincia  di  Ascoli  Piceno  (Ambiti  0003  e  0004),  n.  2  nella  provincia  di  Fermo 
(Ambiti  0005  e  0006),  n.  2  nella  provincia  di Macerata  (Ambiti  0007  e  0008),  n.  2  nel‐  la 
provincia di Pesaro e Urbino (Ambiti 0009 e 0010); 
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VISTO  il  DDG m_pi.AOODRMA.REGISTRO DECRETI(R).0001772.30‐10‐2019,  con  il  quale  si  è 
proceduto  all’aggiornamento  del  citato  DDG  n.  50  del  4  marzo  2016,  a  seguito  delle 
modifiche  alla  rete  scolastica  regionale  intervenute  successivamente  alla  data  di  detto 
provvedimento; 
VISTA la nota AOODGPER.0043439.02‐10‐2019, recante per oggetto “rinnovo delle reti tra le 
Istituzioni  scolastiche  riferite  agli  ambiti  territoriali  per  le  attività  formative  e  di 
conferma/modifica  delle  scuole  polo  per  la  formazione”,  in  vista  del  rinnovo  del  Piano  di 
formazione per il triennio 2019/2022; 
VISTI  gli  Accordi  per  la  costituzione  delle  reti  scolastiche  di  Ambito  sottoscritti  durante  le 
conferenze di servizio svoltesi nei giorni 6, 7 e 8 novembre 2019; 
VISTI  i  verbali  redatti  e  sottoscritti durante  lo  svolgimento delle  stesse  conferenze di  servi‐ 
zio, concernenti l’individuazione per ciascuna rete di Ambito della Scuola polo per la forma‐ 
zione del personale scolastico; 
VISTO  il  proprio  DDG  n.  1854  del  18  novembre  2019  con  il    quale  sono  stati  recepiti  gli 
accordi per la costituzione delle reti di scuole degli ambiti territoriale definiti con AOODRMA 
DDG 1772 del 30 ottobre 2019, con l’individuazione per ciascuna rete   della scuola capofila di 
ambito territoriale e della scuola polo per la formazione di ambito territoria‐ le 
VISTA  la  nota m.pi.AOODGPER.REGISTRO  UFFICIALE.U.0049062.28‐11‐2019,  con  la  quale  si 
avvia  la progettazione delle  iniziative formative relative alla “Formazione docenti  in servizio 
a.s. 2019/2020”,  con il relativo piano di riparto; 
VISTO  il  proprio  DDG  n.  125.23‐02‐2021,  di  approvazione  del  Piano  regionale  formazione 
docenti 2019/2020 e di  individuazione del  liceo  classico  “Stabili  Trebbiani” di Ascoli  Piceno  
APPC02000B  quale scuola polo regionale; 
VISTA  la  nota m.pi.AOODGPER.REGISTRO  UFFICIALE.U.0037467.24‐11‐2020,  con  la  quale  si 
avvia  la progettazione delle  iniziative formative relative alla “Formazione docenti  in servizio 
a.s. 2020/2021”,  con il relativo piano di riparto; 
LETTO  il Piano regionale formazione docenti 2020/2021 ex AOODGPER prot. 0037467.24‐11‐
2020 (file 202107071612), che forma parte integrante del presente decreto; 
DATO ATTO che il Piano prevede in particolare quali soggetti attuatori: 
‐  le  singole  istituzioni  scolastiche,  assegnatarie  del  60%  delle  risorse  previste  dalla  nota 
m.pi.AOODGPER.REGISTRO UFFICIALE.U.0037467.24‐11‐2020;  
‐ le scuole polo per la formazione di ambito territoriale; 
‐ la scuola polo regionale  per attività formative affidate al  coordinamento regionale. 
VISTA la TABELLA C di riparto del fondo tra i “Soggetti attuatori  e criteri di ripartizione delle 
risorse finanziarie” descritta nel predetto Piano e di seguito riportata: 
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AMBITO 
TERRITORIALE 
MARCHE – 
SCUOLA POLO 
FORMAZIONE 

(A) Importo 
totale attributo 
a ciascuna 
scuola polo per 
la formazione 
docenti 

(B) Importo attribuito a 
ciascun ambito per le 
iniziative formative di 
carattere nazionale, 
realizzate dall'USR 
attraverso la scuola polo 
regionale per formazione,  
pari al 40% di A 

(B.1) Quota parte 
relativa ai percorsi 
sulla sicurezza, 
pari al 45,07% di B
(Nota 1)

(B.2) Quota parte  
relativa ai percorsi 
delle aree tematiche 
funzionali allo 
sviluppo 
professionale dei 
docenti, pari al 
46,9308705% di B 
(Nota 2) 

(B.3) Quota parte relativa 
alle attività di rilevazione 
fabbisogni, direzione, 
monitoraggio, 
valutazione, diffusione  
indirizzi programmatici, 
pari a B ‐ B.1 ‐ B.2 
(Nota 3) 

0001‐ANIS01900A  € 177.612,00  € 71.044,80 € 32.019,89 € 33.341,94  € 5.682,97

0002‐ANIC828001  € 94.682,00  € 37.872,80 € 17.069,27 € 17.774,03  € 3.029,50

0003‐APPC02000B  € 65.591,00  € 26.236,40 € 11.824,75 € 12.312,97  € 2.098,68

0004‐APRI03000A  € 62.747,00  € 25.098,80 € 11.312,03 € 11.779,09  € 2.007,68

0005‐APTD07000B  € 54.403,00  € 21.761,20 € 9.807,77 € 10.212,72  € 1.740,71

0006‐APIS00200G  € 43.308,00  € 17.323,20 € 7.807,57 € 8.129,93  € 1.385,70

0007‐MCPC04000Q  € 139.525,00  € 55.810,00 € 25.153,57 € 26.192,12  € 4.464,31

0008‐MCRI040004  € 52.817,00  € 21.126,80 € 9.521,85 € 9.914,99  € 1.689,96

0009‐PSPC03000N  € 116.078,00  € 46.431,20 € 20.926,54 € 21.790,57  € 3.714,09

0010‐PSIS003003  € 85.031,00  € 34.012,40 € 15.329,39 € 15.962,32  € 2.720,69

TOTALI  € 891.794,00  € 356.717,60 € 160.772,63 € 167.410,68  € 28.534,29

 

DATO  ATTO  che  con  nota  AOODGPER  n.  3782  del  28  gennaio  2021,  trasmessa  a  ciascuna 
scuola polo per  la formazione di ambito territoriale, è stata quantificata  la somma destinata a 
ciascuna istituzione scolastica per la formazione dei docenti in servizio presso la medesima; 

RITENUTO di recepire  le osservazioni espresse nel corso della informativa sindacale tenutasi il 
19 luglio 2021; 
RITENUTO  di approvare il Piano regionale formazione docenti 2020/2021 ex AOODGPER prot. 
0037467.24‐11‐2020 (file 202107071612) allegato per le motivazioni riportate nel medesimo, 
 

DECRETA 
 
Art.  1  –    È  approvato  il  Piano  regionale  formazione  docenti  2020/2021  ex  AOODGPER  prot. 
0037467.24‐11‐2020, di cui all’allegato file  202107071612rev19.07, che forma parte integrante 
del presente decreto. 

Art. 2 – Le scuole polo per la formazione di ambito territoriale individuate con AAODRMA DDG 
1854  del  19  novembre  2019,  il  cui  codice meccanografico  è  riportato  sotto  la  voce  “ambito 
territoriale marche – scuola polo formazione” della TABELLA C in narrativa : 
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‐  trasferiscono  il  60%  della  somma    loro  assegnata,  come  riportata  sotto  la  voce  A)  della 
tabella   in narrativa, alle singole istituzioni scolastiche secondo quanto indicato nell’allegato alla 
nota  AOODGPER  n.  3782  del  28  gennaio  2021,    trasmessa  a  ciascuna  scuola  polo  per  la 
formazione di ambito territoriale; 
‐  realizzano  le  attività  formative  relative  alla  sicurezza,  utilizzando  le  risorse  a  questo  fine 
destinate dal Piano  regionale,  complessivamente pari  a € 160.772,63, come  riportato  sotto  la 
voce B.1 della TABELLA C in narrativa; 
‐  trasferiscono  alla  scuola  polo  regionale  “Stabili‐Trebbiani”  di  Ascoli  Piceno    APPC02000B  le 
risorse  finanziarie  per  la  realizzazione  dei  percorsi  formativi  relativi  alle  aree  tematiche 
funzionali  allo  sviluppo  professionale  dei  docenti,  come  riportato  sotto  la  voce  B.2  della 
TABELLA C in narrativa; 
‐  trasferiscono  alla  scuola  polo  regionale  “Stabili‐Trebbiani”  di  Ascoli  Piceno    APPC02000B  le 
risorse  finanziarie  per  la  realizzazione  delle  attività  di  rilevazione  fabbisogni,  direzione, 
monitoraggio, valutazione e diffusione indirizzi programmatici, come riportato sotto la voce B.3 
della TABELLA C in narrativa. 
 
Art. 3 ‐ La scuola polo regionale “Stabili Trebbiani” di Ascoli Piceno  APPC02000B acquisisce le 
risorse  finanziare  come  riportato  sotto  la  voce  B.2  della  TABELLA  C  in  narrativa  e  realizza  le 
attività  formative  affidate  al    coordinamento  regionale  come  descritto  nel Piano  regionale 
formazione docenti 2020/2021 ex AOODGPER prot. 0037467.24‐11‐2020, di cui all’allegato file 
202107071612rev19.07. Acquisisce altresì le risorse di cui alla voce B.3 della medesima Tabella 
C  per  la  realizzazione,  sotto  la  supervisione  dell’Ufficio  Scolastico  Regionale,  delle  attività  di 
rilevazione  fabbisogni,  direzione,  monitoraggio,  valutazione,  e  diffusione  indirizzi 
programmatici. 
Art.  4  ‐  Le  singole  istituzioni  scolastiche  acquisiscono    le  risorse  finanziarie      assegnate  dalle 
scuole  polo  per  la  formazione  come  riportato  all’art.  2  e  realizzano  il  Piano  di  formazione 
d’Istituto redatto in coerenza con gli obiettivi del PTOF. 
 
Il presente decreto è pubblicato sul sito Istituzionale USR Marche 
 

            IL DIRETTORE GENERALE 
           Marco Ugo Filisetti 

 
 
Allegato  n.1:    Piano  regionale  formazione  docenti  2020/2021  ex  AOODGPER  prot.  0037467.24‐11.2020    file 
202107071612rev19.07 
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IL PIANO DI FORMAZIONE  

EX AOODGPER PROT. 37467 24‐11‐2020 

PREMESSE 

Con nota prot. AOODGPER n. 37467 del 24 novembre 2020, il Ministero dell’Istruzione ha fornito indicazioni 

circa la formazione dei docenti in servizio per l’a.s. 2020/2021, nonché per la ripartizione a livello regionale 

delle risorse finanziarie.  

Il nuovo quadro contrattuale definito dalla sottoscrizione, in data 23 ottobre 2020, del Contratto Collettivo 

Nazionale Integrativo (C.C.N.I.), concernente i criteri generali di ripartizione delle risorse per la formazione 

del personale docente, educativo ed A.T.A. ai sensi dell’art.22, comma 4, lettera a3) del C.C.N.L. del 19 aprile 

2018,  conferma  la  visione  strategica  della  formazione  in  servizio  come  elemento  di  sviluppo  dell’intero 

sistema educativo e a questo fine è ribadito che tutto  il personale  in servizio può accedere alle  iniziative 

formative. 

La formazione in servizio è infatti finalizzata a migliorare gli esiti di apprendimento degli allievi e la loro piena 

educazione ad una cittadinanza responsabile, attraverso una duplice strategia: 

a) sostenere e sviluppare la ricerca e l'innovazione educativa per migliorare l'azione didattica, la qualità 

degli ambienti di apprendimento e il benessere dell’organizzazione; 

b) promuovere un  sistema di  opportunità di  crescita  e  sviluppo professionale per  tutti  gli  operatori 

scolastici e per l'intera comunità scolastica.  

Anche per l’a.s. 2020‐2021 l’assetto organizzativo vede le scuole polo per la formazione come destinatarie 

delle  risorse  finanziarie,  in misura  proporzionale  al  personale  docente  dell’organico  dell’autonomia. Una 

quota pari  al  60% delle  stesse  risorse  è  assegnata  dalle  scuole  polo  per  la  formazione direttamente  alle 

singole  istituzioni scolastiche, per  far  fronte alle esigenze di  formazione autonomamente deliberate dalle 

scuole; il residuo 40% delle risorse finanziarie disponibili è invece utilizzato per la gestione – coordinata sul 

territorio  dagli  Uffici  Scolastici  Regionali  –  delle  iniziative  di  formazione  previste  dall'Amministrazione 

scolastica,  con particolare  riferimento alle priorità nazionali  individuate  come strategiche per quest’anno 

scolastico. 

LA REALIZZAZIONE DELLE INIZIATIVE FORMATIVE DI CARATTERE NAZIONALE 

Le iniziative formative di carattere nazionale sono realizzate dall’Ufficio Scolastico Regionale per le Marche 

attraverso  la  scuola  polo  regionale  per  formazione,  il  liceo  classico  “Stabili‐Trebbiani”  di  Ascoli  Piceno, 

individuata da questo Ufficio con proprio DDG n. 125 del 23‐02‐2021; la formazione sulla sicurezza (d.lgs. 

81/2008) è invece affidata alle dieci scuole polo di cui all’art. 2 dell’AODRMA DDG 1854 del 18 novembre 

2019.  

La nota AOODGPER PROT. 37467 24‐11‐2020 individua come prioritarie a livello nazionale le seguenti aree 

tematiche:  
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a) didattica digitale integrata (DDI); 

b) educazione civica, con particolare riguardo alla conoscenza della Costituzione e alla cultura della 

sostenibilità (Legge 92/2019); 

c) discipline scientifico‐tecnologiche (STEM); 

d) temi specifici di ciascun segmento scolastico relativi alle novità introdotte dalla recente normativa. 

Alla luce di queste indicazioni, il Piano regionale prevede otto aree tematiche di intervento,  articolate al loro 

interno in percorsi formativi distinti per ordini e gradi di scuola: 

AREE TEMATICHE 

PERCORSI FORMATIVI 

 
INFANZIA 

1° CICLO    2° CICLO 

PRIMARIA 
SECONDARIA  
DI 1° GRADO 

SECONDARIA 
DI 2° GRADO 

1. DIDATTICA DIGITALE INTEGRATA  1  1  1  1 
2. EDUCAZIONE CIVICA E SOSTENIBILITÀ  1  1  1  1 
3. ZEROSEI  1       
4. DISPERSIONE      1  1 
5. DIDATTICA ORIENTATIVA E PCTO      1  1 
6. VALUTAZIONE    1  1  1 
7. SETTORI DISCIPLINARI      

            STEM    2  2  3 
         MATERIE LETTERARIE    1  1  1 
         LINGUA E CULTURA STRANIERA    1  1  1 
         LINGUA E CULTURA LATINA        1 
8. FORMAZIONE SULLA SICUREZZA   

Le aree di cui ai primi cinque punti dell’elenco – l’integrazione del digitale nel curricolo, l’acquisizione di nuove 

competenze  civiche  e  la  comprensione  dell’evoluzione  dell'equilibrio  del  sistema  uomo‐ambiente,  la 

realizzazione del sistema integrato di educazione e di istruzione 0‐6, il contrasto alla dispersione (aggravata 

dalla  pandemia),  l’accompagnamento  dei  giovani  verso  la  vita  attiva  –  costituiscono  le  attuali  priorità 

educative e richiedono specifiche competenze nei docenti; si è inoltre inteso dare continuità alla formazione 

inerente alla valutazione, in considerazione delle innovazioni  legislative intervenute negli scorsi anni e dei 

temi posti dalla didattica digitale integrata. 

Si è voluta altresì valorizzare una prospettiva interna alle discipline,  in quanto strumenti privilegiati per la 

costruzione di una conoscenza differenziata e specializzata, ricca e sistematica, essenziale rispetto sia alla 

qualità sia all’equità dei sistemi di istruzione. I saperi disciplinari sono infatti  essenziali alla comprensione, in 

quanto  forniscono  la  struttura  concettuale  propedeutica  allo  sviluppo    degli  altri  tipi  di  conoscenza: 

interdisciplinare, epistemica e procedurale. Le discipline coinvolte sono quelle dell’area generale, in quanto 

essenziali alla costruzione degli ‘alfabeti’ fondamentali. Alla realizzazione di questi percorsi sono destinati € 

167.410,73.  

La formazione in materia di sicurezza (punto 8 dell’elenco) realizza  invece una finalità propria, ravvisabile 

nella tutela delle lavoratrici e dei lavoratori sui luoghi di lavoro, ed è pertanto organizzata secondo quanto 

previsto dal d. lgs 81/2008. In considerazione della rilevanza dell’interesse tutelato e in continuità con il Piano 

di formazione 2019/2020,  sono destinati alla parziale copertura dei fabbisogni formativi  che risultano ad 

oggi insoddisfatti € 189.306,87. 

CARATTERI GENERALI DELLA FORMAZIONE A CARATTERE NAZIONALE  

L’architettura generale delle attività formative in capo all’Ufficio Scolastico Regionale coniuga la formazione 

di sistema con le istanze di formazione generale espresse dai docenti e opta a questo fine per lo svolgimento 
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di tutte le attività formative in modalità telematica, scelta che permette la migliore razionalizzazione degli 

interventi, anche rispetto all’emergenza epidemiologica Covid‐19. L’ambiente virtuale è predisposto e gestito 

dagli enti erogatori sulla base dei requisiti indicati dall’Ufficio Scolastico Regionale. 

I 30 percorsi relativi alle prime sette aree tematiche del Piano sono rivolti complessivamente a 3765 docenti, 

la cui distribuzione tra i dieci  Ambiti Territoriali delle Marche è rappresentata nella TABELLA A. 

A garanzia della qualità dei percorsi,  la progettazione e la realizzazione delle attività definite nel presente 

Piano saranno affidate a enti e  istituzioni specializzati nella formazione terziaria, segnatamente qualificati 

nella  formazione  dei  docenti,  con  speciale  attenzione  alle  istituzioni  accademiche  della  regione,  in 

considerazione  della  pregressa  comune  esperienza  nonché  delle migliori  opportunità  di  interazione  e  di 

accesso alle risorse del comune territorio.   

LA STRUTTURA DEI PERCORSI E MODALITÀ DIDATTICHE PER LE AREE TEMATICHE 

FUNZIONALI ALLO SVILUPPO PROFESSIONALE DEI DOCENTI (1‐7 TABELLA A) 

I 30 percorsi complessivamente previsti per le sette aree tematiche funzionali allo sviluppo professionale 

dei docenti sono realizzati secondo un format che prevede 30 ore ciascuno, così articolate: 

 una prima parte trasmissiva in plenaria, con 12 ore di lezione online, suddivise in 6 moduli tenuti in 

modalità  sincrona  (in  seguito  denominata  “webinar”)  obbligatoria  per  i  “docenti  referenti” 

(destinatari  principali  dei  percorsi  e  protagonisti  delle  successive  attività  di  disseminazione  nelle 

rispettive scuole), ma aperta anche a tutti i docenti interessati alle tematiche. Questi ultimi, previa 

iscrizione,  possono  partecipare  a  uno  o  più moduli  tra  quelli  che  compongono  la  prima  parte  di 

ciascun  percorso  in  qualità  di  "docenti  aderenti",  ricevendo  dall’ente  formatore  un  attestato  di 

partecipazione. Le lezioni saranno registrate e rese disponibili per i docenti referenti e le comunità 

professionali destinatarie della successiva disseminazione. 

 una seconda parte, rivolta esclusivamente ai docenti referenti, costituita: 

 da sessioni formative d’aula online, coordinate da un docente tutor con interazione molti‐

a‐molti, svolte in gruppi di 20 partecipanti per un impegno di 6 ore 

 12 ore di attività di disseminazione all’interno delle scuole di appartenenza. 

Le  attività di formazione diretta (webinar+laboratorio) e indiretta riservate ai docenti referenti conducono 

al rilascio dell’attestato in piattaforma S.O.F.I.A. e alla certificazione di competenza. 

La  seguente  tabella  riassume gli  impegni per partecipante,  le modalità di  realizzazione,  le  corrispondenti 

attestazioni dei percorsi, per le attività previste dal format: 

 
INTERVENTO 
FORMATIVO 

TARGET 
DOCENTI 

RESPONSABILE 
INTERVENTO 
NORMATIVO 

ATTIVITA' 
IMPEGNO 
ORARIO

 
ATTESTAZIONE/CERTIFICAZIONE 

F
O

R
M

A
Z

IO
N

E
 

D
IR

E
T

T
A

 

 
 

WEBINAR 
 
 

DOCENTI 
REFERENTI 

FORMATORE 6 MODULI 12 ORE 

 
 
 
 

ATTESTAZIONE RILASCIATA AI 
DOCENTI REFERENTI DALLA 

PIATTAFORMA S.O.F.I.A. 
 
 
 
 

CERTIFICAZIONE/DOPEN BADGE 
RILASCIATI AI DOCENTI 
REFERENTI DALL’ENTE 

FORMATORE 

 
 

LABORATORIO 
 
 

DOCENTI 
REFERENTI 

TUTOR D’AULA 3 SESSIONI 6 ORE 

F
O

R
M

A
Z

IO
N

E
 

IN
D

IR
E

T
T

A
 

  

 
 
 

DISSEMINAZIONE 
 
 
 
 

DOCENTI 
ISTITUZIONE 

SCOLASTICA DI 
APPARTENENZA 

DOCENTI 
REFERENTI 

 12 ORE 



202107071612rev19.07 
 

Le voci di costo delle singole tipologie di attività elementari trovano esposizione nella TABELLA B. 

Il  costo dei  singoli percorsi  relativi  alle  aree  tematiche 1‐7 del Piano  regionale,  rappresentato nell’ultima 

colonna della TABELLA A, risulta da:  

 costo del webinar; 

 costo dei laboratori attivati (in funzione del numero dei docenti referenti partecipanti); 

 la “quota parte” necessaria per l’allestimento dell’ambiente di apprendimento dell’intero Piano di 

Formazione Docenti (l’importo totale viene ripartito equamente per i 30 percorsi).  

I DESTINATARI DELLE ATTIVITÀ FORMATIVE A CARATTERE NAZIONALE 

I DOCENTI REFERENTI  

I 30 percorsi formativi sopra illustrati hanno un carattere di sistema e sono pertanto rivolti in prima istanza 

a gruppi di "docenti referenti" i quali, a loro volta, saranno poi facilitatori e promotori di azioni formative 

all’interno delle scuole di appartenenza.  

In tal senso i "docenti referenti" sono quindi contemporaneamente:  

 beneficiari di un aggiornamento qualificato;  

 responsabili  di  successive  attività  di  disseminazione  all’interno  delle  istituzioni  scolastiche  di 

appartenenza; 

 promotori di buone pratiche da condividere a livello regionale.  

Ciascuna  autonomia  scolastica  individua  dunque  tali  docenti,  designandoli  per  uno  specifico  percorso 

formativo (formazione diretta), nell'ottica della successiva disseminazione (formazione indiretta). 

 L’assunzione di ruoli di coordinamento e disseminazione potrà essere incentivata nelle forme e modi previsti 

dal contratto collettivo nazionale e dalla normativa sull’autonomia scolastica, fermo  restando la competenza 

delle istituzioni accademiche, che, nella loro qualità di enti certificatori, rilasceranno ai referenti impegnati 

nei percorsi formativi da esse stesse erogati una certificazione di competenza attraverso il riconoscimento di 

Digital Open Badge. Ai docenti referenti è data inoltre la facoltà di optare per percorsi più strutturati, che 

condurranno, all’esito di un elaborato finale oggetto di valutazione, al conseguimento di sei crediti formativi 

universitari  (CFU).   Al  fine di assicurare a  tutto  il personale  le opportunità di accesso ai predetti percorsi 

formativi i Dirigenti scolastici di rendono la più ampia e dettagliata informativa al collegio dei docenti 

Attraverso la riflessione tra pari e il collegamento diretto con le istituzioni accademiche, all’interno delle quali 

istituzionalmente si producono le conoscenze disciplinari e metodologico‐didattiche, si intende assicurare a 

tutti i docenti le migliori opportunità per aggiornare, sviluppare e ampliare le loro competenze, e promuovere 

allo stesso tempo lo sviluppo di nuove figure professionali (facilitatori, tutor e progettisti della formazione) 

cui affidare il compito di riconoscere, analizzare e soddisfare le istanze di formazione peculiari di ciascuna 

istituzione scolastica. 

I DOCENTI ADERENTI 

Il Piano  regionale mira a coniugare  la  formazione  ‘strategica’  specificamente  rivolta a  figure di  sistema  (i 

docenti referenti di cui al paragrafo precedente) con una formazione di carattere più generale, aperta tutti i 

docenti che manifestino l’interesse a partecipare alle attività formative sincrone erogate in modalità webinar. 

Questi ultimi chiederanno di volta in volta l’iscrizione in qualità di aderenti ai diversi segmenti formativi. La 
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partecipazione ai singoli moduli, che ciascun docente aderente potrà comporre in un portfolio in ragione del 

percorso di sviluppo professionale personalmente intrapreso, sarà attestata dall’ente formatore. La modalità 

di partecipazione in qualità di "docente aderente" non è naturalmente prevista per la formazione relativa 

alla sicurezza, realizzata sulla base del d.lgs. 81/2008. 

L’INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA  

Sulla base delle  indicazioni  fornite dall’Ufficio Scolastico Regionale,  i  soggetti  formatori predispongono  le 

soluzioni tecnologiche a supporto: 

 dell’erogazione dei percorsi nelle modalità sincrone; 

 della gestione delle attività asincrone preparatorie e di consolidamento, in base alle proposte rivolte 

ai  "docenti  referenti"  dal  formatore  responsabile  o  dai  tutor  (consultazione  o  produzione  di 

documenti, compilazione di test e questionari; svolgimento di consegne o produzione di documenti 

e relazioni); 

 delle attività di approfondimento liberamente intraprese dai docenti aderenti.  

SOGGETTI ATTUATORI E CRITERI DI RIPARTIZIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE 

Le risorse assegnate alla nostra regione dal piano di  riparto allegato alla nota AOODGPER n.37467 del 24 

novembre  2020  ammontano  complessivamente  a  €  891.794  (il  2,75%  del  totale  nazionale):  esse  sono 

distribuite tra le dieci scuole polo per la formazione come indicato nella TABELLA C. 

Secondo le indicazioni della nota prot. AOODGPER n. 3782 del 28 gennaio 2021, il 60% di tale quota è ripartita 

da ciascuna scuola polo per la formazione tra le singole istituzioni scolastiche, in base al numero del personale 

docente dell’organico dell’autonomia.  

Il rimanente 40% delle summenzionate risorse, che ammonta complessivamente a € 356.717,60, è invece 

utilizzato da questo USR per la programmazione e la realizzazione coordinata sul territorio delle iniziative di 

formazione previste dall'Amministrazione scolastica e per le attività di direzione, monitoraggio, valutazione 

e indirizzo anche a supporto dei PTOF. 

In tale importo complessivo rientrano i costi relativi a tre tipologie di intervento:  

1) FORMAZIONE SULLA SICUREZZA  
AI SENSI DEL D.LGS. 81/2008  

2) 30 PERCORSI RELATIVI ALLE AREE 
TEMATICHE FUNZIONALI ALLO SVILUPPO 

PROFESSIONALE DEI DOCENTI 

3) RICOGNIZIONE/ANALISI DEI BISOGNI 
FORMATIVI, DIREZIONE, MONITORAGGIO, 
VALUTAZIONE, DIFFUSIONE, INDIRIZZI E 
SUPPORTO ALLA REDAZIONE DEI PTOF

€ 160.772,63  

(45,07% del totale) 

€ 167.410,68  

(46,9308705% del totale) 

€ 28.534,29  

(quota  complementare  sul  totale, 

rispetto a quelle indicate ai punti 1 e 2)

In TABELLA C sono descritte le singole quote, per queste tre tipologie di  intervento e per ciascuno dei 10 

ambiti territoriali, determinate utilizzando tali valori con un’attribuzione proporzionale. 
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I RUOLI 

L’UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE  

Provvede alla ricognizione dei bisogni formativi avvalendosi delle scuole polo, predispone il Piano regionale, 

definendo  ruoli  e  competenze,  approva  i  progetti  formativi  oggetto  delle  candidature  delle  Istituzioni 

deputate alla formazione terziaria ed esercita la sua supervisione sui processi e sui contenuti. 

Monitora i risultati della disseminazione e promuove occasioni di confronto a livello regionale e/o nazionale 

(workshop), elabora indicazioni anche a supporto alla redazione dei PTOF.  

LE DIECI SCUOLE POLO PER LA FORMAZIONE DI AMBITO TERRITORIALE  

Le dieci scuole polo per la formazione:  

 realizzano le attività formative relative alla sicurezza, utilizzando le risorse a questo fine destinate 

dal Piano regionale (TABELLA C, s.v.B.1); 

 trasferiscono nel bilancio della scuola polo regionale la quota parte delle risorse destinate alle 

iniziative di formazione sulle altre sette aree tematiche del Piano regionale ed alla attività dell’USR 

(TABELLA C, s.v.B.2, s.v.B.3). 

LA SCUOLA POLO REGIONALE 

La scuola polo regionale acquisisce nel suo bilancio le predette risorse finanziarie (TABELLA C, s.v.B.2, s.v.B.3) 

e provvede, secondo le indicazioni dell’Ufficio Scolastico Regionale, alla realizzazione dei 30 percorsi afferenti 

alle aree tematiche 1‐7 del Piano regionale, con la collaborazione delle scuole polo. 

LE ISTITUZIONI DEPUTATE ALLA FORMAZIONE TERZIARIA  

Presentano alla scuola polo regionale la propria candidatura redigendo un progetto formativo rispondente 

ai requisiti del presente piano e, in particolare, individuando i seguenti profili:  

 Formatore: è il riferimento scientifico e didattico dell’intero corso, responsabile dell’impostazione 

metodologica, della progettazione laboratoriale, della predisposizione di tutti i materiali, dello 

svolgimento dei webinar, del coordinamento dei tutor per le attività laboratoriali. 

 Tutor d'aula: interviene a supporto della parte laboratoriale del corso, operando sotto la 

supervisione del Formatore; cura l’allestimento e la gestione dell’ambiente di apprendimento 

online asincrono e sincrono; assicura supporto scientifico ai docenti referenti. 

Inseriscono i percorsi nella piattaforma S.O.F.I.A., una volta approvati da USR e come comunicati dalla 

scuola polo regionale, riconosco certificati di competenza ai docenti referenti e attestano la partecipazione 

dei docenti aderenti alle lezioni in plenaria.  

LE ISTITUZIONI SCOLASTICHE 

Individuano i "docenti referenti" che saranno destinatari dei percorsi formativi pertinenti al loro ordine e 

grado (ed eventualmente indirizzo) valorizzandone il contributo professionale.  
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Promuovono la partecipazione dei "docenti aderenti" ai webinar attraverso valorizzazione degli attestati ai 

fini dello sviluppo professionale dei docenti. 

DOCENTE REFERENTE 

Destinatario principale dell’attività formativa, partecipa attivamente alle lezioni e alle attività laboratoriali e 

si  impegna  nella  disseminazione  rivestendo  il  ruolo  di  facilitatore,  tutor  e  progettista  della  formazione, 

assicurando  il  coordinamento  interno  e  il  raccordo  con  le  istituzioni  accademiche.  È  destinatario 

dell’attestato rilasciato dalla piattaforma S.O.F.I.A. e di una certificazione di competenza in forma di Digital 

Open Badge.  Può  optare  per  un  percorso  più  strutturato  capitalizzando  sei  CFU.    Partecipa  in  qualità  di 

rappresentante del suo istituto al workshop di restituzione finale. 

 

DOCENTE ADERENTE 

Richiede la partecipazione alle attività formative in plenaria (webinar), ricevendo un attestato di 

partecipazione da parte dell'ente formatore. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



202107071612rev19.07 
 

TABELLA A 

PERCORSO FORMATIVO 
Numero referenti/percorso/AT 

Totale 
referenti/AT 

Totale 
laboratori/AT 

Costo 
singolo 
percorso 

AT01  AT02  AT03  AT04  AT05 AT06 AT07 AT08 AT09 AT10       

1. DID.DIGITALE INTEGRATA 

infanzia  29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

primaria  29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

secondaria 1° grado  29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8  € 6.568,49

secondaria 2° grado  15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4  € 4.148,57

2. EDUCAZIONE ALLA SOSTENIBILITÀ 

infanzia  29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

primaria  29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

secondaria 1° grado  29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8  € 6.568,49

secondaria 2° grado  15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4  € 4.148,57

3. ZEROSEI 

 infanzia  28  19  10  8  6 7 23 11 20 18 150  8  € 6.568,49

4. DISPERSIONE             

Secondaria 1° grado  29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8  € 6.568,49

Secondaria 2° grado  15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4  € 4.148,57

5. DIDATTICA ORIENTATIVA E PCTO 

Secondaria 1° grado  29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8  € 6.568,49

Secondaria 2° grado  15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4  € 4.148,57

6. VALUTAZIONE   

primaria  29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

secondaria 1° grado  29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8  € 6.568,49

secondaria 2° grado  15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4  € 4.148,57

7. PERCORSI DISCIPLINARI  

STEM ‐ Mat. ‐ primaria  29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

STEM ‐ Mat. ‐ 
sec.1°grado 

29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8 
€ 6.568,49

STEM ‐ Mat. ‐ 
sec.2°grado 

15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4 
€ 4.148,57

STEM – Scienze – Prim.   29  19  11  8  8 7 25 11 21 18 157  8  € 6.568,49

STEM – Scienze ‐ 
sec.1°grado 

29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8 
€ 6.568,49

STEM – Scienze ‐ 
sec.2°grado 

15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4 
€ 4.148,57

STEM – Fisica ‐ 
sec.2°grado 

15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4 
€ 4.148,57

MAT. LETT.  ‐ Italiano – 
sec. 1° grado 

29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8 
€ 6.568,49

MAT. LETT.  – Storia/ 
Geografia – sec. 1°grado 

29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8 
€ 6.568,49

MAT. LETT.  – Lingua e 
letteratura italiana  – 
sec. 2° grado 

15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4 
€ 4.148,57

MAT. LETT.  – Storia/ 
Geografia – sec. 2° grado 

15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4 
€ 4.148,57

MAT. LETT. ‐ Lingua e 
cultura latina 

13  8  4  5  4 1 10 5 9 5 64  3 
€ 3.543,59

Lingua straniera – sec. 1° 
grado 

29  19  11  8  8 7 25 11 21 16 155  8 
€ 6.568,49

Lingua straniera – sec. 2° 
grado 

15  9  5  6  7 1 14 7 12 6 82  4 
€ 4.148,57

TOTALI  699  449  256  215  223 138 612 280 518 375 3765  191   €167.410,68 
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TABELLA B 

 

   

MACRO‐ATTIVITÀ 

ATTIVITÀ 
ELEMENTARE 
NECESSARIA 

ALL’INTERNO DELLA 
MACRO‐ATTIVITÀ 

VOCE DI COSTO 
RELATIVA 

ALL’ATTIVITÀ 
ELEMENTARE 

ENTITÀ 
DELL’ATTIVITÀ 
ELEMENTARE 

COSTO 
UNITARIO/ORARIO 
DELL’ATTIVITÀ 
ELEMENTARE 

COSTO 
DELL’ATTIVITÀ 
ELEMENTARE 

COSTO TOTALE 
DELLA MACRO‐

ATTIVITÀ 
(UNITÀ/ORE) 

ALLESTIMENTO 
AMBIENTE DI 

APPRENDIMENTO 
(CONDIVISO 

DALL’INTERO PIANO) 

SVILUPPO E 
ALLESTIMENTO 

DELL'AMBIENTE DI 
APPRENDIMENTO 

ESPERTO / 
DOCENTE DI 
COMPROVATA 
ESPERIENZA 

25 ORE  € 44,83  € 1.120,75 

€ 2.120,75 

ACQUISTO DOTAZIONI 
TECNICHE A 
SUPPORTO 

DELL'ALLESTIMENTO 

DOTAZIONI 
TECNICHE 

N. 1  € 1.000,00  € 1.000,00 

WEBINAR 

PROGETTAZIONE DI 
UN PERCORSO E 
RACCORDO COL 
LABORATORIO 

ESPERTO / 
DOCENTE DI 
COMPROVATA 
ESPERIENZA 

12 ORE  € 44,83  € 537,96 

€ 1.657,96 LEZIONI  

FORMATORE DI 
COMPROVATA 
ESPERIENZA / 
DOCENTE 

UNIVERSITARIO 

12 ORE  € 56  € 672,00 

SEGRETERIA TECNICA   TUTOR  16 ORE  € 28  € 448,00 

LABORATORIO  

PROGETTAZIONE E 
COORDINAMENTO  

ESPERTO / 
DOCENTE DI 
COMPROVATA 
ESPERIENZA 

6 ORE  € 44,83  € 268,98 

€ 604,98 

TUTORING DI 
PROCESSO/CONTENUTO 
PER LE ATTIVITÀ ONLINE  
IN MODALITÀ SINCRONA 

TUTOR  6 ORE  € 28,00  € 168,00 

TUTORING DI 
PROCESSO/CONTENUTO 

PER  ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA IN 

MODALITÀ ASINCRONA 

TUTOR  6 ORE  € 28,00  € 168,00 
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TABELLA C 

AMBITO 
TERRITORIALE 
MARCHE – 
SCUOLA POLO 
FORMAZIONE 

(A) Importo 
totale attributo 
a ciascuna 
scuola polo per 
la formazione 
docenti 

(B) Importo attribuito a 
ciascun ambito per le 
iniziative formative di 
carattere nazionale, 
realizzate dall'USR 
attraverso la scuola polo 
regionale per formazione,  
pari al 40% di A 

(B.1) Quota parte 
relativa ai percorsi 
sulla sicurezza, 
pari al 45,07% di B
(Nota 1)

(B.2) Quota parte  
relativa ai percorsi 
delle aree tematiche 
funzionali allo 
sviluppo 
professionale dei 
docenti, pari al 
46,9308705% di B 
(Nota 2) 

(B.3) Quota parte relativa 
alle attività di rilevazione 
fabbisogni, direzione, 
monitoraggio, 
valutazione, diffusione  
indirizzi programmatici, 
pari a B ‐ B.1 ‐ B.2 
(Nota 3) 

0001‐ANIS01900A  € 177.612,00  € 71.044,80 € 32.019,89 € 33.341,94  € 5.682,97

0002‐ANIC828001  € 94.682,00  € 37.872,80 € 17.069,27 € 17.774,03  € 3.029,50

0003‐APPC02000B  € 65.591,00  € 26.236,40 € 11.824,75 € 12.312,97  € 2.098,68

0004‐APRI03000A  € 62.747,00  € 25.098,80 € 11.312,03 € 11.779,09  € 2.007,68

0005‐APTD07000B  € 54.403,00  € 21.761,20 € 9.807,77 € 10.212,72  € 1.740,71

0006‐APIS00200G  € 43.308,00  € 17.323,20 € 7.807,57 € 8.129,93  € 1.385,70

0007‐MCPC04000Q  € 139.525,00  € 55.810,00 € 25.153,57 € 26.192,12  € 4.464,31

0008‐MCRI040004  € 52.817,00  € 21.126,80 € 9.521,85 € 9.914,99  € 1.689,96

0009‐PSPC03000N  € 116.078,00  € 46.431,20 € 20.926,54 € 21.790,57  € 3.714,09

0010‐PSIS003003  € 85.031,00  € 34.012,40 € 15.329,39 € 15.962,32  € 2.720,69

TOTALI  € 891.794,00  € 356.717,60 € 160.772,63 € 167.410,68  € 28.534,29

 

Nota 1: in colonna B.1 il fattore 45,07% si ritiene sia adeguato per l'erogazione della formazione relativa alla sicurezza, 

in base all'analisi dei bisogni formativi effettuata. La Regione Marche, secondo intese in corso di definizione , 

provvederà ad integrare le attività di  formazione sulle figure di sistema in particolare per L'Addetto al primo soccorso    

Tale fattore, riportato nei calcoli fino al 7° decimale, è utilizzato dunque per l'attribuzione proporzionale del 

corrispondente importo B.1 per ciascun ambito territoriale, giungendo infine ad arrotondare gli importi al 2° decimale. 

Nota 2: in colonna B.2 il fattore 46,9308705% è determinato considerando i costi descritti in Tabella A per la 

realizzazione dei percorsi delle aree tematiche funzionali allo sviluppo dei docenti: poiché l'importo complessivo è di 

€167.410,68 , esso rappresenta il 46,9308705% rispetto all'importo totale di € 356.717,60 (colonna B) che sarà 

attribuito attraverso la scuola polo regionale per la formazione nei 10 ambiti territoriali. 

Tale fattore, riportato nei calcoli fino al 7° decimale, è utilizzato dunque per l'attribuzione proporzionale del 

corrispondente importo B.2 per ciascun ambito territoriale, giungendo infine ad arrotondare gli importi al 2° decimale. 

Nota 3: si ritiene che la quota residuale di B rispetto a B.1 e B.2 sia adeguata per ottemperare alle attività previste. 

Tale fattore, riportato nei calcoli fino al 7° decimale, è utilizzato dunque per l'attribuzione proporzionale del 

corrispondente importo B.3 per ciascun ambito territoriale, giungendo infine ad arrotondare gli importi al 2° decimale. 

 

Ancona, 19 luglio 2021 


	202202081035_A4.1_PN2122_44_Avvio Webinar_Italiano e Lingua Straniera_Scuola_Sec. I GRADO_PNFD_a.s. 2020_21.pdf
	m_pi.AOODRMA.REGISTRO UFFICIALE(U).0025382.07-12-2021.pdf
	202112021233_A4.1_PN2122_44_Avvio_PNFD_a.s. 2020-21_Nota MIUR 37467 del 24 NOV 2020.pdf
	m_pi.AOODRMA.REGISTRO DECRETI(R).0000829.05-08-2021 (003).pdf
	202107071613_DDG  829 5 agosto 2021 approvazione Piano regionale formazione docenti 2020_2021 ex AOODGPER prot. 0037467.pdf
	202107071612_A4.1_PN2021_44_PIANO DI FORMAZIONE EX AOODGPER prot. AOODGPER n.37467 del 24-11-2020 rev19.07.pdf



		2022-02-08T21:38:04+0100
	FLSMCG56B07A794A/6030614956087000.k+2PbcJ2SK3xtyN/gcdlgLxtLaM=


		2022-02-09T10:17:58+0100
	protocollo




